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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื ่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารที ่เอื ้อต่อบรรยากาศองค์การของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในกลุ่มกำแพงแสน 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1และ (2) เพื่อเปรียบเทียบ
การประเมินพฤติกรรมการบริหารที่เอื ้อต่อบรรยากาศองค์การของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มกำแพงแสน 1 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ของข้าราชการครูจำแนกตามเพศและระดับการศึกษา การวิจัย
นี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในกลุ่มกำแพงแสน 1 สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จำนวน 118 คน โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และทดสอบค่าท ี

ผลการวิจัยพบว่า (1) พฤติกรรมการบริหารที่เอื้อต่อบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาในกลุ่มกำแพงแสน 1 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พฤติกรรมของผู้บริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
และ (2) ข้าราชการครูที่มีเพศและระดับการศึกษาต่างกันประเมินพฤติกรรมการบริหารที่เอื้อต่อบรรยากาศองค์การของ
สถานศึกษาในกลุ่มกำแพงแสน 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน 
 

คำสำคัญ: พฤติกรรมการบริหาร, บรรยากาศองค์การ 
 

ABSTRACT 
The objectives of this research were: (1) to study the administrative behaviors conducive to the 

organizational climate of school administrators in Kamphaeng Saen Group 1, under Nakhon Pathom 
Primary Educational Service Area Office 1; and (2) to compare the administrative behaviors conducive to 
the organizational climate of school administrators in Kamphaeng Saen Group 1, under Nakhon Pathom 
Primary Educational Service Area Office 1, classified by genders and education levels. Research 
methodology was survey research. The population included 118 government teachers in Kamphaeng 
Saen Group 1, under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1, Sample was obtained 
via stratified random sampling technique. The research instrument was a 5-level rating scale 
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questionnaire. The statistics used for the data analysis were percentage, mean, Standard Deviation.  
and test the hypothesis using t-test.  

The results of the research were found that: (1) the administrative behaviors conducive to the 
organizational climate of school administrators in Kamphaeng Saen Group 1, under Nakhon Pathom 
Primary Educational Service Area Office 1, were at the high level in overall and each aspect; and (2) the 
government teachers with different genders and education levels had no different evaluations on 
administrative behaviors conducive to the organizational climate of school administrators in Kamphaeng 
Saen Group 1, under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1, in overall and each 
aspect. 

 

Keywords: Administrative Behavior, Organizational Climate 
 
บทนำ 

ประเทศไทยมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องปรับตัวทบทวนกระบวนทัศน์การพัฒนาประเทศชาติในทิศทางที่พึ่งพา
ตนเองและมีภูมิคุ ้มกันตนเองมากขึ้น โดยยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับ 
การพัฒนาแบบบูรณาการเป็นองค์รวมที่ยึด “คน เป็นศูนย์กลางการพัฒนา” เพื่อให้การพัฒนาและการบริหารประเทศ
เป็นไปในทางสายกลางการพัฒนาที่เชื ่อมโยงทุกมิติอย่างบูรณาการ โดยมีการวิเคราะห์อย่างมีเหตุผลใช้หลักความ
พอประมาณให้เกิดความสมดุลระหว่างมิติทางวัตถุกับจิตใจของคนในชาติ ความสมดุลระหว่างความสามารถในการ
พึ่งตนเองกับความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลก ความสมดุลระหว่างสังคมชนบทกับสังคมเมือง โดยมีการเตรียมระบบ
ภูมิคุ้มกันด้วยการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เพียงพอพร้อมรับผลกระทบจาก การเปลี่ยนแปลงทั้งจากภายในและภายนอก
ของประเทศ 

บรรยากาศองค์การเป็นตัวแปรสำคัญในการมีส่วนกำหนดพฤติกรรมของสมาชิกทุกคนในองค์การ ความสำเร็จ
ขององค์การส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับบรรยากาศองค์การซึ่งมีส่วนในการสนับสนุนการทำงานอย่างยิ่งในการที่จะทำให้องค์การมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ศศิญดา กาวิตา, 2553) นอกจากนี้บรรยากาศองค์การจะมีส่วนในการกำหนดพฤติกรรม 
ของผู้ปฏิบัติงานในองค์การโดย บราวน์ และโมเบิร์ก (Brown & Moberg, 1980 : 420) ให้ความเห็นว่าบรรยากาศองค์การ
ยังมีส่วนในการวงรูปแบบความคาดหวังของสมาชิกในองค์การต่อองค์ประกอบต่าง ๆ ขององค์การซึ่งจะช่วยกระตุ้นให้
ทัศนคติที่ดีต่อองค์การ และความพอใจ ที่จะอยู่ในองค์การ ดังนั้นหากต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาองค์การแล้ว
สิ่งที่นักพัฒนาองค์การจะต้องพิจารณาเปลี่ยนแปลงก่อนอื่น คือ บรรยากาศองค์การเพราะบรรยากาศองค์การได้รับการสั่ง
สมมาจากความเป็นมาของวัฒนธรรมและกลยุทธ์ขององค์การตั ้งแต่อดีตสอดคล้องกับแนวความคิดของ เฮลริเจล
และสโลคัม (Hellrigele & Slocum, 1994: 430) ที่มีความเห็นว่าผู้บริหารทุกคนควรให้ความสำคัญต่อบรรยากาศของ
องค์การเพราะบรรยากาศองค์การจะช่วยให้นักบริหารวางแผนที่จะเปลี่ยนแปลงได้ดีขึ้นนอกจากนี้จะเป็นการเสนอหรือ
สนองบรรยากาศที่สร้างเสริมความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานแล้วจะช่วยให้องค์การมีประสิทธิภาพมากขึ้น แล้วจะบรรลุ
เป้าหมายขององค์การได้เร็วขึ้น 

โรงเรียนนับเป็นองค์การหนึ่งที่จัดตั้งขึ้นเพื่อให้บริการทางการศึกษาคุณภาพของการให้บริการทางการศึกษาจะมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใดนั้นย่อมขึ้นอยู่กับการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับ สิ่งแวดล้อมระหว่างบุคคลต่อ
บุคคลในโรงเรียน ดังนั้น บรรยากาศในโรงเรียนจึงมีผลต่อพฤติกรรมของครู นักเรียนและความรู้สึกของครูและนักเรียนที่มี
ผลต่อสถานศึกษาหากมีการเสริมสร้างบรรยากาศที ่สนองความพึงพอใจของผู ้ปฏิบัติงานแล้วก็จะช่วยให้องค์การ 
มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายได้เร็วขึ้น ผลผลิตในการทำงานบรรลุเป้าหมายทั้งในด้านการเรียนรู้เกี่ยวกับวิชาการการ
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พัฒนาสังคมและการปรับปรุงหลักสูตร ทำให้สถานศึกษาเป็นที่น่าพอใจและเป็นสถานที่ที่มีความหมายทั้งครูและนักเรียน
จะใช้ เวลาอยู่ในสถานศึกษาอย่างมีค่าซึ่งบรรยากาศองค์การทุกรูปแบบส่วนหนึ่งมีผลมาจากผู้บริหาร และผู้บริหารจะได้รับ
ผลกระทบจากบรรยากาศองค์การด้วย (วิไล กวางคีรี, 2557: 101-102) 

จากการประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พุทธศักราช 2557ถือเป็นก้าวสำคัญของ
การปฏิรูปการศึกษา โดยสถาบันนั้นเป็นหน่วยงานหลักที่มีความใกล้ชิดกับผู้เรียนมากที่สุด ซึ่งมีส่วนสำคัญในการทำ ให้การ
ปฏิรูปการศึกษาบรรลุเป้าหมาย ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เนื่องจากการศึกษา
ไทยในปัจจุบันมีปัญหาอยู่มากโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องการจัดการศึกษาไม่สามารถเตรียมคนไทยให้เผชิญกับยุคการ
เปลี่ยนแปลงของโลกข้อมูลข่าวสารได้ทัน ผลผลิตทางการศึกษายังขาดคุณภาพ ซึ่งสิ่งเหล่านี้นับเป็นปัญหาใหญ่และเป็น
อันตรายที่นำ พาประเทศไปสู่ภาวะวิกฤติ สมควรต้องแก้ไข ดังนั้น การบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพของผู้บริหารจึง
เป็นสิ่งสำคัญ ผู้บริหารจึงต้องมีความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับตำแหน่ง ทั้งในด้านการกำหนดเป้าหมาย จัดโครงสร้าง
การบริหาร มอบหมายงาน จัดสภาพแวดล้อมการทำงาน มีภาวะผู้นำ ในด้านต่างๆ มีการสร้างบรรยากาศองค์การที่พึง
ประสงค์เพื่อก่อให้เกิดขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากร ซึ่งบรรยากาศองค์การนั้นเป็นปัจจัยสำคัญที่
จะเกื้อหนุนให้การทำงานสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย เนื่องจากมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมในการทำงานเกิดจากลักษณะทาง
กายภาพ การปฏิสัมพันธ์ในการมีส่วนร่วม และการประพฤติปฏิบัติตนระหว่างบุคคล บรรยากาศองค์การนั้นสามารถสร้าง
ขึ้นและปรับปรุงได้โดยหัวหน้างาน เพื่อให้เกิดความพึงพอใจ สอดคล้องกับความต้องการของคนในองค์การ และเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงาน (วิไล กวางคีรี, 2557: 101) 

จากสภาพปัญหาพฤติกรรมการบริหารที่เอื้อต่อบรรยากาศองค์การของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสาเหตุหนึ่งที่
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานในองค์การทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาพฤติกรรมการบริหารที่เอื้อต่อบรรยากาศองค์การของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มกำแพงแสน 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เพื่อที่จะเป็น
แนวทาง ให้ผู้บริหารนำไปปรับปรุงบรรยากาศองค์การให้ดีขึ้นอันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1) เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารที่เอื้อต่อบรรยากาศองค์การของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มกำแพงแสน 1 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

2) เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารที่เอื้อต่อบรรยากาศองค์การของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มกำแพงแสน 1
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ของข้าราชการครูจำแนกตามเพศและระดับการศึกษา 

 
ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยนี้กำหนดขอบเขตที่จะทำการศึกษาพฤติกรรมการบริหารที่เอื้อต่อบรรยากาศ
องค์การของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มกำแพงแสน 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
ผู้วิจัยศึกษาโดยใช้แนวคิดบรรยากาศองค์การของฮาลปิน และครอฟท์ (Halpin & Croft, 197 : 174) โดยการยกตัวอย่าง
ด้านพฤติกรรมของผู ้บริหาร 4 มิติ  ได้แก่ ความห่างเหิน การมุ ่งผลงาน ความเชื ่อถือไว้วางใจ ความกรุณาปราณี  
ของฮาลปิน และครอฟท์ (Halpin & Croft, 1972 : 174) 

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    2.1 ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในกลุ่มกำแพงแสน 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จำนวน 12 โรงเรียน จำนวน 165  คน 
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    2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในกลุ่มกำแพงแสน 1 สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จำนวน 118 คน โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จากตารางของเครจซี่ 
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 608) จากนั้นสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)  

3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
     3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพของข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในกลุ่มกำแพงแสน 1 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จำแนกตามเพศ และระดับการศึกษา ดังนี้ 1) เพศ ได้แก่ ชาย หญิง และ 
2) ระดับการศึกษา ได้แก ่ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 
     3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ พฤติกรรมการบริหารที่เอื้อต่อบรรยากาศองค์การของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
กำแพงแสน 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดังนี้ 1) ความห่างเหิน 2) การมุ่งผลงาน  
3) ความเชื่อถือไว้วางใจ และ 4) ความกรุณาปราณี 
 4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเพื่อใช้สอบถาม
ความคิดเห็นของข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในกลุ่มกำแพงแสน 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี ้
     ส่วนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในกลุ่มกำแพงแสน 1 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จำแนกตามเพศ และระดับการศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) 

    ส่วนที่ 2 แบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารที่เอื้อต่อบรรยากาศองค์การของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
กำแพงแสน 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 

                    5   หมายถึง   มีพฤติกรรมการบริหารที่เอื้อต่อบรรยากาศองค์การอยู่ในระดับมากที่สุด 
                    4   หมายถึง   มีพฤติกรรมการบริหารที่เอื้อต่อบรรยากาศองค์การอยู่ในระดับมาก 
                    3   หมายถึง   มีพฤติกรรมการบริหารที่เอื้อต่อบรรยากาศองค์การอยู่ในระดับปานกลาง 
                    2   หมายถึง   มีพฤติกรรมการบริหารที่เอื้อต่อบรรยากาศองค์การอยู่ในระดับน้อย 
                    1   หมายถึง   มีพฤติกรรมการบริหารที่เอื้อต่อบรรยากาศองค์การอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    การวิจัยครั้งนี้ใช้สถิติวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ดังนี้ 
    5.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก ่
         5.1.1 การแจกแจงความถี ่(Frequency) 
         5.1.2 ร้อยละ (Percentage) 
         5.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean:	) 
         5.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 
    5.2 สถิติทดสอบสมมติฐาน ได้แก ่การทดสอบค่าท ี
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการศึกษาพฤติกรรมการบริหารที่เอื ้อต่อบรรยากาศองค์การของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
กำแพงแสน 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผู้วิจัยศึกษาโดยใช้แนวคิดบรรยากาศ
องค์การของ Halpin & Croft (1972: 174) ในพฤติกรรมของผู้บริหารประกอบด้วย 4 มิติ ได้แก่ ความห่างเหิน การมุ่ง
ผลงาน ความเชื่อถือไว้วางใจ ความกรุณาปราณ ีดังภาพที่ 1 



 
 

25 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ีปีที่ 2 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2565 

    ตัวแปรต้น                               ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารที่เอื้อต่อบรรยากาศองค์การของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มกำแพงแสน 1 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้  

1. กลุ่มตัวอย่างเป็นข้าราชการครูที ่ปฏิบัติหน้าที่ในกลุ่มกำแพงแสน 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีจำนวน 118 คน เป็นเพศชาย 47 คน คิดเป็นร้อยละ 39.83 และเป็นเพศหญิง 71 คน  
คิดเป็นร้อยละ 60.17 ด้านระดับการศึกษา พบว่า ระดับปริญญาตรีจำนวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 72.89 ระดับสูงกว่า
ปริญญาตรีจำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 27.11 

2. พฤติกรรมการบริหารที่เอื้อต่อบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา ในกลุ่ม กำแพงแสน 1 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พฤติกรรมของผู้บริหารโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ด้านความกรุณาปราณีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด อยู่ในระดับมาก รองลงมาด้านความห่างเหิน ด้านความเชื่อถือไว้วางใจ 
และด้านการมุ่งผลงาน สรุปแต่ละด้าน ดังนี้ 

   2.1 ด้านที่ 1 ด้านความห่างเหิน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การใช้อำนาจสั่งการ 
และประชุมเน้นเรื่องราวต่างๆมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ การเยี่ยมเยียนหรือนิเทศชั้นเรียนและแจ้งผลให้ครูทราบ 
ทุกครั้ง น้อยที่สุด คือ มอบหมายงานหรือติดตามงาน โดยคำนึงถึงส่วนรวม ตามลำดับ 

   2.2 ด้านที่ 2 ด้านการมุ ่งผลงาน โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายข้อพบว่า พฤติกรรม 
การบริหารที่เอื้อต่อบรรยากาศองค์การอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยดังนี้ การใช้อำนาจสั่งการ
ให้ครูส่งงานที่ได้รับมอบหมาย ตามเวลาที่ผู้บริการกำหนด รองลงมาการเปิดโอกาสให้ครูแต่ละคนทำงานที่ตนถนัดอย่าง
เต็มที่ เต็มความสามารถ น้อยที่สุดการตรวจสอบความถูกต้องของงานอย่างละเอียดทุกครั้ง 
    2.3 ด้านที่ 3 ด้านความเชื่อถือไว้วางใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การศึกษา
ข้อมูลและเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย
ดังนี้ การทำงานหนักเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ครู และการอธิบายเหตุผลทุกครั้งที่ติชมครู การมาถึงโรงเรียนก่อนครูคนอื่น ๆ 
การอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของครู  และการสร้างแรงจูงใจให้คณะครูในการปฏิบัติงาน 

สถานภาพของข้าราชการคร ู
1) เพศ  

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2) ระดับการศึกษา 
     2.1 ปริญญาตรี 
     2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
 

 

พฤติกรรมการบริหารที่เอื้อต่อบรรยากาศองค์การ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มกำแพงแสน 1  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 
 

   พฤติกรรมของผู้บริหาร 
   1) ความห่างเหิน 
   2) การมุ่งผลงาน 
   3) ความเชื่อถือไว้วางใจ 
   4) ความกรุณาปราณี 
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    2.4 ด้านที่ 4 ด้านความกรุณาปราณี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า พฤติกรรม 
การบริหารที่เอื้อต่อบรรยากาศองค์การอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยดังนี้ การไกล่เกลี่ยและ
ประนปีระนอมเมือ่เกดิความขดัแยง้ รองลงมาการชว่ยเหลอืครทูัง้ในเรือ่งสว่นตวัและการปฏบิตังิาน นอ้ยทีส่ดุปฏบิตัตินเปน็
ผู้ให้ในทุกสถานการณ์ และปฏิบัติตนเป็นผู้ให้ในทุกสถานการณ ์
 3. การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารที่เอื้อต่อบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา ในกลุ่มกำแพงแสน 1 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จำแนกตามเพศ และระดับการศึกษา สามารถสรุป
ผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
     3.1 ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียบการประเมินของข้าราชการครูที่มีเพศต่างกัน มีพฤติกรรมการบริหารที่เอื้อ
ต่อบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา ในกลุ่มกำแพงแสน 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
1 ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
     3.2 ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียบการประเมินของข้าราชการครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีพฤติกรรม 
การบริหารที่เอื ้อต่อบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา ในกลุ ่มกำแพงแสน 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว ้
 
อภิปรายผล 

1. พฤติกรรมการบริหารที่เอื้อต่อบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา ในกลุ่มกำแพงแสน 1 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมและรายด้านพบว่า อยู่ระดับมากทั้งนี้อาจเนื่องมาจากองค์การ 
มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนสมาชิกยอมรับ รวมทั้งการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมการ
สื่อความหมายในองค์การทั้งจากผู้บริหารระหว่างบุคลากรด้วยกัน ระหว่างองค์การกับสังคม เป็นแบบอิสระ ทำให้ได้
ข่าวสารข้อมูลทั่วกัน มีการกระจายอำนาจเหมาะสม บุคลากรสามารถเสนอความคิดเห็นต่อผู้บริหารได้ ไม่มีการแย่งอำนาจ 
ไม่มีความขัดแย้งกันระหว่างกลุ่มย่อยบุคลากรสามารถเสนอความคิดเห็นต่อผู้บริหารได้ บุคลากรจะทราบจุดมุ่งหมายของ
องค์การของตนเองดี และมีความผูกพันว่าเป็นสมาชิกขององค์การนั้นบุคลากรมีความพึงพอใจในงานมีความสุขในชีวิต 
สร้างสิ่งใหม่ ๆ ตลอดเวลา ปรับกระบวนการทำงาน เปลี่ยนจุดมุ่งหมาย ผลิตสิ่งใหม่ ๆ พัฒนาอยู่ตลอดเวลามีความเป็นตัว
ของตัวเอง และสนองความต้องการของสังคมไปในทิศทางบวกสามารถปรับตัวได้ดีกว่าความต้องการของสังคม และเมื่อ
ทรัพยากรมีจำกัดมีโครงสร้างองค์การที่แข็งแรง มีกระบวนการแก้ปัญหาที่ดี และมีการประเมินผลขององค์การที่ดี  
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ริญญาภัทร์ สุภาศิริธนานนท์ (2563) ได้ศึกษาบทบาทผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของ
โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี พบว่า บทบาทผู้บริหารของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรีโดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 9 ด้าน โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ 
บทบาทในการเป็นสัญลักษณ์ขององค์การ บทบาทในการเป็นผู้ขจัดสิ่งก่อกวนบทบาทในการจัดสรรทรัพยากร บทบาทใน
การกำกับติดตาม บทบาทในการเป็นผู้เจราจาต่อรอง บทบาทในการเป็นผู้ประชาสัมพันธ์ บทบาทในการเผยแพร่ข้อมูล
บทบาทในการสร้างความสัมพันธ์ บทบาทในการเป็นผู้นำ ตามลำดับ ส่วนด้านบทบาทในการเป็นผู้ประกอบการอยู่ในระดับ
ปานกลาง บรรยากาศองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการมีโอกาสในการทำงาน ด้านความเติบโตทางวิชาการและสังคมอย่าง
ต่อเนื่อง ด้านการปรับปรุงสถานศึกษา ด้านความสามัคคี ด้านความเคารพ และด้านความเอื้ออาทรต่อกัน ตามลำดับ  
ส่วนด้านที่อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านความไว้วางใจและด้านการมีขวัญสูง บทบาทผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การ
ของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 



 
 

27 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ีปีที่ 2 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2565 

2. ข้าราชการครูที่มีเพศต่างกัน ประเมินพฤติกรรมการบริหารที่เอื ้อต่อบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา  
ในกลุ่มกำแพงแสน 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต1 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าข้าราชการครูที่มีเพศชายและหญิงมีทัศนคติ ให้ความสำคัญต่อบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา ใน
กลุ่มกำแพงแสน 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต1 ไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งในการ
ปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ซึ่งไม่ได้คำนึงถึงเพศในการกำหนดหน้าที่หรือความรับผิดชอบในงานแต่ละด้าน แต่จะคํานึงในเรื่อง
ของความรู้ความสามารถของบุคคลนั้นๆเป็นสำคัญ จะทำให้สถานศึกษาสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ บรรเทิง เครือทัต, สุรพล พุฒคำ และภูวดล จุลสุคนธ์ (2561) ที่ได้ทำการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง
บรรยากาศของสถานศึกษากับบทบาทของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า 
ข้าราชการครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบรรยากาศของสถานศึกษา เมื่อจำแนกตามเพศไม่แตกต่างกัน 

3. ข้าราชการครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน ประเมินพฤติกรรมการบริหารที่เอื ้อต่อบรรยากาศองค์การของ
สถานศึกษา ในกลุ่มกำแพงแสน 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูมีระดับการศึกษาที่ต่างกัน จะมีความรู้ 
ความสามารถในการบริหารงานและการปฏิบัติงานที่ คล้ายคลึงกันและอยู่ในระเบียบกฎเกณฑ์ที่กำหนดอย่างชัดเจน โดยมี
ความคิดเห็นว่าบรรยากาศองค์การเป็นเรื่องสำคัญจำเป็น จึงทำให้มีความคิดเห็นต่อบรรยากาศองค์การไม่แตกต่างกัน  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของบรรเทิง เครือทัต, สุรพล พุฒคำ และภูวดล จุลสุคนธ์ (2561) ที่ได้ทำการศึกษาเรื ่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศของสถานศึกษากับบทบาทของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร พบว่า ข้าราชการครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบรรยากาศของสถานศึกษา เมื่อจำแนก
ตามระดับการศึกษาไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช ้
1. ควรมอบหมายงานหรือติดตามงาน โดยคำนึงถึงส่วนรวม และการสื่อสารกับครู ด้วยความเป็นกันเอง ท่าที 

ที่ยิ้มแย้ม 
2. ควรตรวจสอบความถูกต้องของงานอย่างละเอียดทุกครั้ง และประกาศหน้าที่และความรับผิดชอบให้ครูแต่ละ

คนทราบทั่วกัน 
3. ควรศึกษาข้อมูลและเตรียมความพร้อมเกี ่ยวกับปฏิบัต ิงานด้านต่าง ๆ และอำนวยความสะดวกใน 

การปฏิบัติงานของครู 
4. ควรปฏิบัติตนเป็นผู้ให้ในทุกสถานการณ ์และให้คำปรึกษาแก่ครูในการแก้ปัญหา 
 

ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษารูปแบบในเชิงปฏิบัติและศึกษาปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งเสริมให้องค์การมีบรรยากาศแบบแจ่มใส 

เพื่อให้เกิดบรรยากาศการทำงานที่เหมาะสม และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู ในกลุ่มกำแพงแสน 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
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